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hǳǊ ƳƻƴǘƘƭȅ Ŏƭǳō ƳŜŜǝƴƎ ²ƛƭƭ ōŜ ŀǘ ǘƘŜ {ƳȅǊƴŀ /ƘǳǊŎƘ ƻŦ 

/ƘǊƛǎǘ ŀǘ сΥолΦ  {Ƙŀǳƴ ǿƛƭƭ ōŜ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǝƴƎ Ƙƛǎ ƳŀƎƴƛŬŎŜƴǘ 

ƳƻŘŜƭ ƻŦ ŀ ƧŜǘ ŜƴƎƛƴŜ ŀƴŘ Ƙƻǿ ƛǘ ǿƻǊƪǎΦ ²Ŝ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ǇŜŀŎƘ 

ŎǊƛǎǇ ŀƴŘ ƛŎŜ ŎǊŜŀƳΦ  {Ƙƻǿ ŀƴŘ ǘŜƭƭΦ  .ǊƛƴƎ ŘǳŜǎ ƛŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ 

ƴƻǘ ǇŀƛŘΣ ϷолΦ 

[ŀǊǊȅ ²ƘƛǘŜ tƛŎΦ [ŀǊǊȅ ²ƘƛǘŜ tƛŎΦ 

²Ŝ ƘŀǾŜ ƘŀŘ ǎƻƳŜ ǾŜǊȅ ŎƻƭŘ ŘŀȅǎΣ ōǳǘ ƛǘ ƘŀǎƴΩǘ ǎǘƻǇǇŜŘ 

ǘƘŜǎŜ ǊŜŀƭ ƳŜƴ ŦǊƻƳ ōǊŀǾƛƴƎ ǘƘŜ ŜƭŜƳŜƴǘǎ ǘƻ ƅȅΦ CǳƴΚΚΚ 

[ŀǊǊȅ ²ƘƛǘŜ tƛŎΦ [ŀǊǊȅ ²ƘƛǘŜ tƛŎΦ [ŀǊǊȅ ²ƘƛǘŜ tƛŎΦ 

[ŀǊǊȅ ²ƘƛǘŜ tƛŎΦ 

CƛǾŜ ŘŜƎǊŜŜǎ 



! ǿƻǊŘ ŦǊƻƳ ƻǳǊ ǘǊŜŀǎǳǊŜǊΣ ²ŜǎΦΦΦ

 

fШċůШƽŸƖťŔŰŊШŸŰШůċťŔŰŊШƨƚШċШљxĲċĬĲƖШ9ũƨĤњШƽŔƣőШ ~ ЮШìĲШőċƻĲШΝΟΟШůĲůĤĲƖƚШċŰĬШ
ċƖĲШůċťŔŰŊШŔůƓƖŸƻĲůĲŰƣƚШƣŸШƣőĲШǯĲũĬШċũũШƣőĲШƣŔůĲЮШы?ŸŰќƣШŉŸƖŊĲƣШƣőĲШƽŸƖťШĬċǃШŰĲǂƣШ
ůŸŰƣőЯШ~ċƖĦőШΞΞЮьШfŉШƽĲШċƖĲШċƓƓƖŸƻĲĬШŔƣШŔƚШƓŸƚƚŔĤũĲШŉŸƖШƨƚШƣŸШĤĲШƖĲƽċƖĬĲĬШŉŸƖШŸƨƣШ
ĲǭŸƖƣШĤǃШƣőĲШ ~ ЮШ~ŸƖĲШŸŰШƣőŔƚШŔŰШƣőĲШŉƨƣƨƖĲЮШfŉШǃŸƨШőċƻĲШŰŸƣШƚĲŰƣШŔŰШǃŸƨƖШĬƨĲƚШ
ƓũĲċƚĲШĬŸШƚŸШƚŸŸŰЮШШ ŸƽШŊĲƣШŸƨƣШċŰĬШǰǃгг 

CǊŜŘ IŜǊŜŀǳ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǎǘŀƴŘǎ ǘƻ ǎǘƻǊŜ Ƙƛǎ ƳƻŘŜƭǎ 

ƻƴ ŀǘ ƘƻƳŜΦ  IŜǊŜ ƛǎ ŀ ǇƛŎǘǳǊŜ  ƻŦ ǘƘŜƳΦ  LŦ ȅƻǳ ǿŀƴǘ ƻƴŜ 

ƘŜ ƛǎ ǎŜƭƭƛƴƎ ǘƘŜƳ ŦƻǊ ϷнрΦ  L ǿƻǳƭŘƴΩǘ ƳŀƪŜ ǘƘŜƳ ŦƻǊ ǘƘŀǘΦ  

DƛǾŜ ƘƛƳ ŀ ŎŀƭƭΣ слн онт мтлнΣ ŀƴŘ ƳŀƪŜ ȅƻǳǊ ƻǊŘŜǊΦ  

IŜǊŜ ƛǎ ŀƴƻǘƘŜǊ ƛŘŜŀ ǎŜƴǘ ǘƻ ƳŜ ōȅ [ŀǊǊȅ ²ƘƛǘŜΦ 
aŀƪŜ ŀ ǎǘŀƴŘ ƻǳǘ ƻŦ t±/ ǿŀǘŜǊ ƭƛƴŜΦ  Lǘ Ŏŀƴ ōŜ Ŝŀǎƛƭȅ Ŏǳǘ ŀƴŘ 
ƎƭǳŜŘ ǘƻ Ŭǘ ȅƻǳ ǇƭŀƴŜǎΦ  L ƘŀǾŜ ƻƴŜ ŀƴŘ ƛǘ ǊŜŀƭƭȅ ǎŀǾŜǎ ǎǇŀŎŜ 
ƛƴ ǘƘŜ ŀƛǊǇƭŀƴŜ ǊƻƻƳΦ  !ƭǎƻΣ ǿƘŜƴ L Ǝƻ ǘƻ ƻǳǊ ǎǿŀǇ ƳŜŜǘǎ L 
ǳǎŜ ƛǘ ǘƻ ŘƛǎǇƭŀȅ ǘƘŜ ƳƻŘŜƭǎ L ǿŀƴǘ ǘƻ ǎŜƭƭΦ L ǘƘƛƴƪ ƛŦ ȅƻǳ ōƭƻǿ 
ǘƘŜ ǇƛŎǘǳǊŜ ǳǇ ȅƻǳ Ŏŀƴ ŬƎǳǊŜ ƻǳǘ Ƙƻǿ ǘƻ ƳŀƪŜ ƻƴŜΦ 

5ŀǾƛŘ aŜǧŜǘŀƭ ōǳƛƭǘ 
ǘƘƛǎ Ǝƛŀƴǘ ¢ŜƭƭŀƳŀǎǘŜǊ 
ƛƴ ǳƴŘŜǊ ŀ ƳƻƴǘƘΦ  Lǘ 
ƅƛŜǎ ǎƭƻǿ ŀƴŘ Ǌǳƴǎ ƻƴ 
ǎƛȄ ŎŜƭƭǎΦ 



aŜŜǘ WƻǎŜ aŜƭŜƴŘŜȊ ŀ ƴŜǿ ƳŜƳōŜǊ 

ƻŦ ǘƘŜ Ŏƭǳō ŀƴŘ ŀ ǎǘǳŘŜƴǘ ŦƻǊ [ŀǊǊȅ 

²ƘƛǘŜΦ  Iƛǎ ǿƛŦŜ ŎƻƳŜǎ ǘƻ ƅȅ ǿƛǘƘ 

ƘƛƳ ƘŜǊ ƴŀƳŜ ƛǎ aŀǊƛŀΦ 

[ŀǊǊȅ ²ƘƛǘŜ tƛŎΦ 

YŜƴ aŎDŜŜ ǿƛǘƘ Ƙƛǎ ōŜŀǳǝŦǳƭ 

ƴŜǿ IƻǊƛȊƻƴΣ Iƻōōȅ�[ǎ оолΦ  IŜǊŜ 

ƛǎ ŀ ǇƛŎǘǳǊŜ ŀƊŜǊ Ƙƛǎ Ŭǎǘ ƅƛƎƘǘΦ 

{ŜŜƳǎ ƘŀǇǇȅ ǘƻ ƳŜΦ 

¢ƘŜ ȅƻǳƴƎ ƳŜƴ ƛƴ ƻǳǊ Ŏƭǳō ŀǊŜ 

ǊŜŀƭƭȅ ŜƴƧƻȅƛƴƎ ǘƘŜ ƛƴŘƻƻǊ w/  ƅȅπ

ƛƴƎ ŀǘ IƛƎƘƭŀƴŘ /ƘǳǊŎƘ ƻŦ /ƘǊƛǎǘ 

ŜǾŜǊȅ ¢ǳŜǎŘŀȅ ŀǘ нΥллΦ  ¢ƘŜȅ ƅȅ 

ǿƛǘƘ ƴƻ ŦŜŀǊ ǎƻ ōŜ ŀŘǾƛǎŜŘ ǘƻ ƭƻƻƪ 

ƻǳǘΗ 

[ŀǊǊȅ ²ƘƛǘŜ tƛŎΦ 

¢ƛƳ�[ǎ ƴŜǿ ƧŜǘǎΦ  ¢ƘŜ 

ƅȅƛƴƎ ǿƛƴƎ Ƙŀǎ ŀƴ 

95C ƻƴ ŜŀŎƘ ǿƛƴƎπ

ǝǇΦ Lǘ ƅƛŜǎ ŎǊŀȊȅ Ŧŀǎǘ 

ŀƴŘ ƛǎ ǾŜǊȅ ŀƎƛƭŜΦ 

¢ƘŜ {ŀōǊŜ ƧŜǘ ƛǎ ŀƴ 

ул ƳƳ ǿƛǘƘ ǎƛŘŜ 

ōǊŀƪŜǎ ŀƴŘ ƅŀǇǎΦ 


